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คำนำ 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นตามนัยแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส ่วนราชการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิราชการ 4 ปี ให ้สอดคล้องกับแผนการบร ิหารราชการแผ่นดิน  
และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และใช้เป็นแนวทางในการจัดทำ 
คำของบประมาณประจำปี โดยมีเนื ้อหาสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ย ุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2574) แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3  
(พ.ศ. 2560 - 2574)  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดแนวทางเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที ่แสดงถึงยุทธศาสตร์   
และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื ่อพัฒนาคณะท่ามกลางความเปลี ่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่องของสังคมโลกและสังคมไทย  
จากการศึกษาแนวโน้มและความท้าทายในอนาคต ซึ่งการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ท ี ่จ ัดทำขึ ้นในคร ั ้งน ี ้  คณะมนุษยศาสตร ์และสังคมศาสตร ์ ได ้ว ิ เคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพ  
(SWOT Analysis) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปัจจุบันและมีรูปแบบการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการประชาคม การระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ ผ่านการประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ โดยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อีกทั้งเป็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการบูรณาการและการแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การดำเนินการ 
ในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามนโยบายและขับเคลื่อน ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของคณะคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถตอบสนอง
เป้าหมาย และแสดงผลสัมฤทธิ์ ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 
 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



ข 
 

สารบัญ 
            หน้า  
คำนำ              ก 
สารบัญ              ข 
สารบัญ (ต่อ)             ค 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     1 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1.1   ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการ         1 
1.2   โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     3 
1.3   คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      5 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก        6 
2.1   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบททั่วไป (SWOT Analysis)        7 
2.2   แนวทางการพัฒนา           10 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตรค์ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570     12 
3.1   นโยบาย            12 
3.2   ปรัชญา             13 
3.3   วิสัยทัศน์             13 
3.4   พันธกิจ            13 
3.5   วัตถุประสงค์           13 
3.6   ค่านิยมหลัก           14 
3.7   เอกลักษณ ์           14 
3.8   อัตลักษณ์            14 
3.9   ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)         14 
3.10 ความเชื่อมโยงเป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์    16 

ส่วนที่ 4 รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์         18 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง   19 
เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจ    29 
ที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู     37 
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต       
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  ยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการ     43 
แบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)      
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5  แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของคณะ   52 

 ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 
 



ค 
 

สารบัญ (ต่อ) 
            หน้า  
ส่วนที่ 5 การนำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่การปฏิบัติ     55 

5.1  แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ         55 
5.2  การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับคณะสู่หน่วยงาน      56 
5.3  การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมคณะ         56 

ส่วนที่ 6 การควบคุม ติดตามประเมินผลและกำกับให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์     57 
ภาคผนวก  

ภาคผนวก ก กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
ภาคผนวก ข คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะฯ      
 



1 
 

ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานและประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 
1.1  ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ ้นเมื ่อ พ.ศ. 2518            
โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 
 1. ให้การศึกษาขั้นพื้นฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต       
ที่มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค ์
 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญา  
และปริญญาตรี เพื่อสนองตอบความต้องการกำลังคนในสังคม และเพื่อเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง               
ในการดำเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 
 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดและชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 
  การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 
 1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพ          
ตามแนวทางและหน้าที่ของตน 
 2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ     
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ          
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  
 งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกกำหนดโดยแนวทางข้างต้น เพื่อให้เกิดการพัฒนา     
ทุกด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 
 

พุทธศักราช การดำเนินการ 
พ.ศ. 2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
พ.ศ. 2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ (อ.ค.ป) 
พ.ศ. 2525 มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 คือ พระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2527) ประเด็นสำคัญในการเปลี่ยนแปลง คือ ให้การศึกษาวิชาการใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งทำให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ 
นอกเหนือจากปริญญาตรีครุศาสตร์ ที่เปิดสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 
พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามลำดับ เปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 
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พุทธศักราช การดำเนินการ 
พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา สำหรับบุคลากร ประจำการ (กศ.บป.)     

ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์ โดยเปิดรับ
นักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ. 2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรมศึกษา      
ในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์ยังคงเปิดรับ
นักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ. 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. พ.ศ. 2538 มีผลให้เกิด
การเปลี ่ยนแปลงการบริหารงานครั ้งใหญ่อีกครั ้งหนึ ่ง คณะวิชามนุษยศาสตร์  
และสังคมศาสตร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์" และผู้ดำรง
ตำแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้คำว่า "คณบดี" เมื่อวันที่ 25 ม.ค. พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาสำหรับเยาวชน (กศ.ยช) 
พ.ศ. 2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขาศิลปศาสตร์ 

และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร 
พ.ศ. 2548 เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 
พ.ศ. 2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
พ.ศ. 2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 
พ.ศ. 2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 
พ.ศ. 2563 โครงการความร่วมมือกับตำรวจ (โครงการ MOU ตำรวจ) 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง 
พ.ศ. 2565 เปิดหลักสูตรรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
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ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2519 - ปัจจุบัน 

จำนวนทั้งหมด 14 ท่าน ตามลำดับ ดังนี้ 

 
คณบดีทั ้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจำในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

ให้ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ จึงมีหน้าที่ทั้งการ
บริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 
และเอกลักษณเ์ฉพาะของคณะนำพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 
 
1.2  โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
มีรองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีทั้งหมด 11 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และโครงการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี   
และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ระยะเวลา 
1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519 - 2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ำรอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ำรอดจตุทิพย์) 
ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523 - 2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525 - 2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528 - 2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532 - 2536 
6.  รองศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธ์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536 - 2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541 - 2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545 - 2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2551 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร ์ รอดอาวุธ ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2555 
12.  ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560 - 2564 
14.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง    ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 
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กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 

 
กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 
- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 

 
กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการสาขาวิชา 
- งานเลขานุการการประชุม 
- งานธุรการ 

 

กลุ่มงานบริหารศูนย์ภาษา 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาติ 

 
กลุม่งานวิจยัและบริการวิชาการ 
- งานวิจัยและบริการวิชาการด้านภาษา

แก่บุคคลภายในและภายนอก 

 
กลุ่มงานประกันคุณภาพภาษา 

 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 

สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตรี 

สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

คณะกรรมการสาขาวิชา 

คณะกรรมการประจำคณะ 

ผู้ช่วยคณบด ี

สำนักงานคณบดี สาขาวิชา ศูนย์ภาษา 

 

โครงสร้างการบริหาร 

คณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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1.3  คณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3.   รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา 
4.   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.   หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
6.   ผู้ช่วยคณบดี 
7.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย 
8.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 
9.   หัวหน้าสาขาวิชาศิลปกรรม 
10. หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี 
11. หัวหน้าสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
12. หัวหน้าสาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 
13. หัวหน้าสาขาวิชาสังคมวิทยา 
14. หัวหน้าสาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
16. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
17. หัวหน้าสาขาวิชานิติศาสตร์ 
18. ผู้ประสานงานโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
19. หัวหน้าศูนย์ภาษา 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

 
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นการดำเนินการในลักษณะการพัฒนาที่ต่อเนื่อง โดยการดำเนินการในครั้งนี้ ได้ระดมความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการ
บริหารคณะฯ คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ  เพื่อทำการวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ผ่านมา พร้อมทั้งการประเมินสภาพการณ์ของบริบทคณะ และวิเคราะห์
สถานการณ์ของการพัฒนาการศึกษา และความต้องการของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ให้มีความสัมพันธ์กับการดำเนินงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผลการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
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2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทท่ัวไป (SWOT Analysis) 
2.1.1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

 
จุดแข็ง (Strength) 

1.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศาสตร์ที่มีความหลากหลาย สามารถบูรณาการได้ทุกภาคส่วนทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และความต้องการท้องถิ่น รวมถึงบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีทักษะในการปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2.บุคลากรได้รับตำแหน่งทางวิชาการสูง มีคุณภาพ และมีผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
3.เป็นคณะที่มีความหลากหลายสาขาวิชาซึ่งจะเอื้อประโยชน์ในการบริหารการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น  
เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในท้องถิ่น เช่น ครู เจ้าหน้าที่องค์กรภาครัฐ 
4.มีงบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัยที่หลากหลายทั้งภายใน และภายนอก 
5.มีห้องประชุมที่เพียงพอ และพร้อมสำหรับการให้บริการวิชาการ 
6.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีวารสารที่เป็นของตัวเอง 
7.มีเครือข่ายความร่วมมือจากหลากหลายสาขา และจากคณะวิชาต่าง ๆ  
8.มีงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งแหล่งทุนภายใน และภายนอก 
9.มีทุนสนับสนุนการศึกษา  
10.ได้รับงบประมาณจากส่วนกลางในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
11.มีห้องสตูดิโอสำหรับการเรียนรู้ และผลิตสื่อการเรียนการสอน 
12.นักศึกษามีศักยภาพตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ตนเองถนัด  และมีความสามารถสร้างผลงานให้เป็นที่
ยอมรับ 
13.มีกิจกรรมที่หลากหลายให้โอกาสนักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรม และมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม เช่น 
พิธีกร ผู้ดำเนินรายการ วิทยากร ผู้นำกิจกรรม บริการชุมชน 
14.มีกิจกรรมการบริการวิชาการ เพ่ือฝึกนักศึกษา และทำให้มหาวิทยาลัยเข้าถึงชุมชน 
15.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิต หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
ครูทางการศึกษา 
16.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความพร้อมด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  เช่น คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต 
17.มีโครงการสามารถเป็นพื้นที่การเรียนรู้ได้ เช่น โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถ โครงการ U2T 
18.มีการตรวจสอบการทำงานของคณะ ภายใต้การกำกับดูแล และตรวจสอบของคณะกรรมการคณะ  
ทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอก 
19.ม ีการกำกับติดตามการทำงานของผ ู ้บร ิหาร รวมทั ้งม ีการประเมินการทำงานของผ ู ้บร ิหาร  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากบุคลากรภายใน และภายนอก 
20.พัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลายทันสมัย และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรทางการศึกษา
ได้ตรงเป้าหมาย 
21.สำรวจและสร้างหลักสูตรจากเครือข่ายทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นพัฒนา
ทักษะของบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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จุดแข็ง (Strength) 
22.นำองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาส่งเสริมให้ชุมชน  
เป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยืน 
23.ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับทักษะ  
ในศตวรรษท่ี 21 
24.มีระบบการบริหารจัดการคณะภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
25.บัณฑิตมีศักยภาพสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ และได้ทำงานในหลายองค์กร  
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
26.ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบดิจิทัลของคณะ เช่น e-portfolio, e-office  
27.มีสื ่อออนไลน์หลากหลายรูปแบบในการบริหาร เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook การแก้ไข
ปัญหาห้องเรียนผ่าน Line การผลิตสื่อในช่องยอดมนุษย์เพ่ือเผยแพร่ความรู้สู่โลกดิจิทัล 
28.สังคมออนไลน์สร้างเครือข่ายกิจกรรมของนักศึกษา และอาจารย์ 
29.มีการบริหารงบประมาณภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
30.การทำงานร่วมกันของอาจารย์ในคณะ เพื ่อขอทุนวิจ ัยภายนอก ในลักษณะ Interdisciplinary  
และ Project วิจัยใหญ่ ๆ  

 
จุดอ่อน (Weakness) 

1.กิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมมีน้อย เช่น ไม่มีเวทีวิชาการ ควรส่งเสริมให้มีการแสดงออกทาง
วิชาการของนักศึกษา 
2.คณะยังไม่มีฐานข้อมูลการให้บริการทางวิชาการแก่คณะ เช่น ความต้องการของชุมชน 
3.ขาดบุคลากรในด้านต่าง ๆ บริหารจัดการ เช่น ฝ่ายประกัน วิชาการ งานธุรการ ยังมีจำนวนไม่เพียงพอ 
4.การบริหารจัดการของคณะยังไม่สอดคล้องหรือตอบสนองกับนวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะ
ระบบออนไลน์ 
5.บุคลากรและนักศึกษาบางส่วนยังไม่เชี ่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีในระบบการสอนและการบริหาร  
ส่งผลให้การสอน เช่น สอนออนไลน์ และการบริหารยังไม่มีประสิทธิภาพ 
6.ระบบการเบิกจ่ายเงินมีข้อจำกัด ซับซ้อน ยุ่งยาก  
7.ขาดพ้ืนที่แสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษา และสถานที่ทำกิจกรรมที่เหมาะสมสำหรับนักศึกษา 
8.ความไม่ม่ันคงของบุคลากรที่เป็นลูกจ้างชั่วคราว 
9.อุปกรณ์ในห้องเรียน มีการชำรุดบ่อยบางห้องไม่พร้อมใช้งาน มีความล้าหลัง ไม่ทันสมัย  
10.คนขาดสำนึกความรับผิดชอบ เช่น ไม่ช่วยดูแลทรัพยากรที่มีอยู่ 
11.ขาดการดูแลห้องเรียนให้ทันสมัย สะอาด น่าใช้ และพร้อมใช้งาน และอาคารสถานที่ต่าง ๆ ของคณะให้
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
12.การจัดส่งเอกสารผ่านระบบ e-office ควรมีบริการใช้ทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อำเภอเมือง 
และย่านมันทร ี
13.ขาดห้องวิจัยเชิงปฏิบัติการ ระบบสืบค้นงานวิจัย  
14.การบริหารงบประมาณทุนวิจัยยังไม่ทั่วถึง และขาดการบริการวิชาการเชิงพื้นที ่
15.ขาดความร่วมมือของอาจารย์ในคณะ การทำงานเป็นทีม และการบูรณาการตามศาสตร์ของอาจารย์ 
ต่างสาขา 
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จุดอ่อน (Weakness) 
16.งบประมาณที่ได้รับจัดสรรลดลง  
17.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจำนวนนักศึกษาลดลง และบางหลักสูตรไม่มีนักศึกษา 
18.ขาดเทคนิคหรือนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
19.เรามีนักวิจัย นักวิชาการท่ีมีคุณภาพ แต่ขาดการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ร่วมกันในการทำงานเชิงพ้ืนที่ 
20.นักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
21.บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
22.ขาดการสื่อสารตอบกลับของผู้บริหารเมื่อเกิดปัญหา 
23.การบูรณาการศาสตร์งานวิจัยค่อนข้างยาก เช่น ดนตรี กับ รัฐศาสตร์ 
24.การจัดการระบบไอทียังไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถใช้งานอย่างสะดวก 
25.ขาดงบประมาณในการเสนอซ้ือหนังสือ และการปรับปรุงซ่อมอุปกรณ์การเรียน 

 
2.1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
โอกาส (Opportunities) 

1.นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ช่วยผลักดันให้กระบวนการ
ทำงานแบบดิจิทัลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และได้จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ตรงตาม
ศักยภาพ กลุ่มท่ี 3 มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น หรือชุมชนอื่น 
2.นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สนับสนุนการทำวิจัย  
และบริการวิชาการ 
3.นโยบายของประเทศที่มุ ่งเน้นเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู ่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื ่อนด้วย
นวัตกรรม 
4.ปัจจุบันกฎหมายของประเทศไทยในปัจจุบันมีความสับซ้อนทำให้คน หรือประชาชนสนใจที่จะเรียนรู้เรื่อง
ของกฎหมายหรือการวิเคราะห์กฎหมายต่าง ๆ รวมทั้งคนในสังคมมีความสนใจในเรื่องของการ เมือง  
ทำให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของเรามีโอกาสในการที่จะมีนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 
5.พื้นที่จังหวัดนครสวรรค์มีต้นทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่น่าสนใจมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
สามารถเชื่อมองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรทางการศึกษา และท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาไปสู่ระดับนานาชาติ 
6.มีเทคโนโลยีข้อมูลบิ๊กดาต้า สำหรับสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ มากมาย  
7.งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทางรัฐศาสตร์สามารถทำให้เกิดประโยชน์ต่อการรร่างกฎหมายได้ 
8.ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจฐานราก และคุณค่าเป็นฐานการพัฒนา 
9.มเีครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการให้นักศึกษาได้ไปศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
10.มีภาคีเครือข่ายท้องถิ่นทั้งองค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และหน่วยงาน
ราชการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  
11.มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก  
12.สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
ในการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
13.ชุมชนให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่จากการวิจัยและบริการวิชาการ 
14.มีงบประมาณแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนงานวิจัย  
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ภัยคุกคาม (Threat) 
1.อัตราการเกิดของประชากรลดน้อยลง 
2.นโยบายของรัฐบาลไม่สนับสนุนทางด้านสังคม นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
3.ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกต่ำ ถูกขัดจังหวะจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็นผลให้จำนวนนักศึกษาลดลง เนื่องจากมีปัญหาทางด้านการเงิน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเกิดการแข่งขัน 
ในการแย่งกลุ่มประชากรการศึกษา และส่งผลกระทบต่องบประมาณท่ีจะได้รับจัดสรรลดน้อยลงไปด้วย 
4.ข้อจำกัดการเว้นระยะห่างทางสังคมในเรื่องการลงพื้นที่ เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทำให้ขาดความร่วมมือของชุมชนในการให้เราเข้าไปศึกษาเรียนรู้ 
5.มหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ เปิดรับสมัครนักศึกษาโดยไม่ต้องสอบ จึงมีผลทำให้นักศึกษาตัดสินใจไปเรียนกับ
มหาวิทยาลัยนั้น ๆ มากข้ึน ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลง 
6.ข้อจำกัดด้านกฎหมายและระเบียบกระทรวงการคลังในการเบิกจ่าย 
7.พรบ.กฎหมายเกี่ยวกับการถ่ายรูป 
8.เทคโนโลยีที่ล้ำหน้าล้ำสมัยไม่ทันต่อการปรับตัว 
9.เศรษฐกิจน้ำมันเชื้อเพลิงราคาสูงส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าใช้จ่าย 
10.นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ไม่ตอบโจทย์ต่อการปฏิบัติจริง คนไทยยังใช้เอกสารมากมายในการยื่นเอกสาร 
11.มหาวิทยาลัยใกล้เคียงเปิดหลักสูตรผลิตครู ทำให้เกิดการแข่งขันในการแย่งกลุ่มประชากรศึกษา 
12.การลงพ้ืนที่บางครั้งไม่ได้รับความร่วมมือจากคนในพ้ืนที่หรือชุมชนนั้น ๆ 
13.การเป็นที่ยอมรับเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ 
15.ระบบเปิดของการเข้าศึกษาต่อทำให้นักศึกษามีโอกาสเลือกสถานที่เรียนหลากหลาย มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏนครสวรรค์อาจเป็นตัวเลือกสุดท้าย 
16.นโยบายภาครัฐมีการเปลี ่ยนแปลงตามวาระส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงระบบการ
บริหารงาน 

 
2.2  แนวทางการพัฒนา 

1.   พัฒนาหลักสูตรด้วยการบูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ ไปสู่หลักสูตรใหม่ เช่น การพัฒนาหลักสูตร 
คบ. หรือโครงการใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวมถึงจัดโครงการอบรม
หลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2.   จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรในคณะ 
3.   พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม และฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
4.   สร้างความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น หรือหน่วยงานองค์กรภายนอก เพื่อนำไปสู่ 

การยอมรับในแวดวงวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 
5.   การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ และพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
6.   จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้และทักษะด้านบุคลิกภาพและการสื่อสารให้แก่นักศึกษา 
7.   ส่งเสริมให้หลักสูตรบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัยการบริการวิชาการการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
8.   มีปฏิทินในการปฏิบัติงาน ความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน  

 9.   สร้างความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อบูรณาการความรู้ร่วมกันหรือเป็นการ
ประยุกต์และพัฒนาองค์ความรู้ตามศักยภาพศาสตร์ของตนเอง 
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 10.  สร้างระบบกลไกการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 11.  สร้างระบบกลไกการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 12.  สร้างระบบกลไกและพัฒนาองค์กรคุณภาพสู่มาตรฐาน
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
3.1  นโยบาย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  
ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังต่อไปนี้ 

1.  นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม
ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู ้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนำกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบายด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการทำกิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบายด้านการวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพื ้นที่  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถทำวิจัย 
ที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู ้สู ่ช ุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดทำบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อให้ก่อเกิดรายได้ของ
คณะที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก   

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพื้นที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู ่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร   :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้าน
วิชาชีพและตำแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบายด้านการบริหาร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบการ
บริหารที ่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  
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มีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร และดำเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความสำคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 

8. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและนักศึกษา
มีศ ักยภาพทั ้งตระหนักถึงความสำคัญ และมีส ่วนร ่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
ดังต่อไปนี้ 
 
3.2  ปรัชญา 
     จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธำรงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
3.3  วิสัยทัศน์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตที ่มีศักยภาพ มีความรู้  
คู่คุณธรรม สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธำรงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ให้ยั่งยืนร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล 
 
3.4  พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจในการพัฒนาคณะ ดังนี้ 
1.  ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา 
2.  สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการ 
3.  ให้บริการวิชาการแก่สังคม 
4.  บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล 
5.  ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม 

 
3.5  วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพื่อผลิตผลงานวิจัย เอกสารตำรา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน  

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบริหารงานบคุคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถดำเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
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6.  เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3.6  ค่านิยมหลัก 

SMARTE 
S = Sufficiency Economy 
M = Management and Morality 
A = Achievement 
R = Role and Responsibility 
T = Technological 
E = Effectiveness 
 

3.7  เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการนำองค์ความรู ้ท ุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบัต ิตามพันธกิจอย่างมีส ่วนร่วม  

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

3.8  อัตลักษณ์ 
มีความรู้คู่คุณธรรม นำสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

 
3.9  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  

1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื ่อรองรับการทำงาน  
ในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  

2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที ่เน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)  
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั ่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 
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ดอกแคแสด เครื ่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของ 

ดอกแคแสด เมื ่อบานชูช่อดอกตั ้งตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือนความ
เจริญก้าวหน้าและการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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3.10  ความเชื่อมโยงเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิตมีข ีดความสามารถสูง (ความรู้/
ท ั กษะ/ท ัศนคต ิ )  รองร ับการท ำงาน 
ในอนาคต (future of work) และสามารถ
ใช ้นว ัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (Innovation-driven)  
2.บัณฑิตทุกกลุ ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะและศ ักยภาพส ู ง  เพ ื ่ อรองรั บ 
ก า ร ท ำ ง า น ใ น อ น า ค ต  (future of work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที ่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู ้เชิงประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับ
การพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ  
4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจ ัย เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เพื ่อสร้างเศรษฐกิจที ่เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น  
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำให้
คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 

2.การวิจ ัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ 
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร ้ างระบบน ิ เวศการว ิจัย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ ่นให้มีสมรรถนะรวมถึงให้ม ีขีดความสามารถทางการวิจัย  
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริ
ไปใช้อย่างยั่งยืน  
3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจ ัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
และนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1.บ ัณฑ ิตคร ูม ีค ุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลสู ่การเปลี ่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill)  
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบ ุคลากรทางการศ ึกษาเพ ื ่อการเร ียนรู้  
ตลอดชีวิต   

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเร ียนรู ้และกระบวนการผลิตครูให ้ม ีค ุณภาพ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู ้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษานำองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

1.ปรับเปลี ่ยนคณะเพื ่อไปส ู ่องค ์กรท ี ่มี
ส ม ร ร ถ น ะ ส ู ง  (High Performance 
Organization: HPO ) ท ี ่ มี ค ว า ม ค ล ่ อ งตั ว 
และมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับ
สากล  
3.ระบบการบร ิ ห าร คณะม ี ความ เป็น 
ธรรมาภิบาล 

4 .การยกระด ั บความ เป ็ น ธรรมาภ ิ บ าล 
และการจ ั ดการแบบพล ิ ก โฉม คณะใหม่   
(Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ ้มค ่าต ่อการลงทุนด้านการบร ิหารจัดการ 
(System based Transformation) 

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization)  
2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 

1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงิน
ของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อสร้างและพัฒนารายได้
ของคณะ 

5 .แสวงหารายได ้ และสร ้ า งความม ั ่ นค ง 
ทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of 
Revenue Model) 
 

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบตัิงาน
เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
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ส่วนที่ 4 
รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
4.1  สาระสำคัญในส่วนนี้แสดงรายละเอียดแนวทางปฏิบัติของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้ม ีสมรรถนะ 
และศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต (future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

5 15 

2.การว ิจ ัย และพัฒนานว ัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

5 12 

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

3 11 

4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ 
พลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพื ่อสร้างสัมฤทธ ิผล 
และความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System 
based Transformation) 

5 17 

5.แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 20 59 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 
 

 
 

 
4.2  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และมาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต 

(future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
  
เป้าประสงค์  

1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต ( future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงาน 

ในอนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ์  
 1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนา
หลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
 2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณา
การกับการทำงาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ ระบบโครงสร้างพื ้นฐานให้ได้มาตรฐาน  
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.พัฒนาระบบนิเวศเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย 
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4.3  ตารางเชื่อมโยงเป้าประสงค์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มาตรการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการทำงานในอนาคต 
( future of work) แ ล ะ
สามารถใช้นว ัตกรรมเป็น
ฐานการพ ั ฒนาช ุ ม ชน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ( Innovation-
driven) 

1 .ร ้ อ ย ล ะ ค ะ แ น น ขี ด
ความสามารถของบัณฑิตที่
มีสมรรถนะและศักยภาพ
ส ู งสามารถรองรั บการ
ทำงาน ในอนาคต (Future 
of work) และใช้นวัตกรรม
เป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

1.เสร ิมสร ้างและพัฒนา
น ั ก ศ ึ ก ษ า ให ้ ม ี ท ั ก ษ ะ 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิต
ในศตวรรษท ี ่  21 หรื อ
พัฒนาหลักสูตรทางไกล 
ที่ตอบสนองความต้องการ
ชุมชนในทุกระดับ 
 

1.1 จำนวนนวัตกรรมหรือ
รางว ัลของน ักศ ึกษาที ่มี  
การนำไปใช้ประโยชน์หรือ 
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

1.1.1 จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
นักศึกษาให้สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
1.1.2 พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม  
1.1.3 พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

1.1.4 จัดทำหลักสูตรทางไกลตามความพร้อมของสาขาวิชา และหลักสูตร 
 

1.2 ร้อยละของจำนวน
น ั กศ ึ กษาท ี ่ ไ ด ้ ร ั บการ 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้
ร ะ ห ว ่ า ง เ ร ี ย น ใ น
มหาวิทยาลัย 
1.3 ร้อยละเพิ ่มขึ ้นต่อปี
ของจำนวน  น ั กศ ึ กษา 
และกำล ังคนทุกช ่วงวัย 
ท ี ่ เป ็น  ผ ู ้ ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 

2.ปฏิร ูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู ้ ทั ้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และ
หล ักส ูตรระยะส ั ้น (Non-
degree) ด ้วยกระบวนการ
จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณา
การก ับการทำงาน (Work 
Based Leaning) เพ ื ่ อ ให้
สอดคล ้องก ับการพ ัฒนา
ประเทศ BCG Model และ
การเร ี ยนร ู ้ ตลอดช ี วิ ต 
(Lifelong Learning) 
 

2.1 ร ้อยละของจำนวน
หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

2.1.1 จัดทำหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิตที่มีการกำหนดผลลัพธ์ของ
ผู ้เร ียน (Outcome-based education) และฐานสมรรถนะที ่ตรงตาม
ความต ้องการของประเทศ  และท ้องถ ิ ่ น ในล ักษณะ  Sandbox/ 
CWIL/MOOC/university-industry linkage 
2.1.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชา
พื้นฐานหลักสูตร Credit Bank เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตเผยแพร่
ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC Lifelong Education 
2.1.3 ปรับกระบวนจัดการเรียนรู ้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะ 
ผ่านกระบวนการ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ กับการทำงาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
 

2.2 ร ้ อยละของจำนวน
หลักส ูตรที ่ร ่วมกับสถาน
ประกอบการหร ือช ุมชน 
ในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เชิง
ประสบการณ์(Experience) 
และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox/CWIL/MOOC 
/university-industrylinkage 
2. 3  ร ายได ้ ท ี ่ เ ก ิ ดจาก
หลักสูตรระยะสั ้น (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) 
ต่อปีที ่สามารถสร้างรายได้
แก่ คณะอย ่ างน ้ อยหนึ่ ง
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   2.4 ร้อยละที่เพิ ่มขึ ้นต่อปี

ของงบประมาณที ่ได ้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกใน การร่วมพัฒนา
นักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วง 
ว ัยให ้ม ีข ีดความสามารถ
สูงขึ ้นสอดคล้องกับความ
ต้องการตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย การพัฒนาและ
สามารถสร้างงานในอนาคต 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมี  
ส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน  
2.1.5 สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคล
ทุกช่วงวัยในการพัฒนาทักษะที ่ม ีอยู ่ (Reskill) เสริมทักษะเพิ ่มเติม 
(Upskill) และเพิ่มทักษะใหม่ (New skill)  
2.1.6 สร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2.1.7 แสวงหาแหล่งทุนภายนอกที ่มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา 
และบุคคลทุกช่วงวัย 

2.5 จำนวนผ ู ้ เข ้าร ับการ
ถ่ายทอดความรู้ และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝ ึกอบรม/แหล ่ งเร ี ยนรู้
ตลอดจนการเข้าถึงสื ่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  3.ยกระด ั บการพ ั ฒนา

อาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็น
ม ื ออาช ี พ เพ ื ่ อ ร อ ง รั บ 
การเปลี ่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 

3.1.1 ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ยุคใหม่ที ่สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ ให้คำแนะนำ (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้แก่นักศึกษา  
3.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองที ่ส ูงขึ ้นทางวิชาการ 
และวิชาชีพ โดยร่วมพัฒนากับสถานประกอบการ (Enterprises) องค์กร
ภาครัฐและเอกชน 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติ
ร ะ ด ั บ ช า ต ิ แ ล ะ / ห รื อ
นานาชาติของบุคลากรต่อ
จำนวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด (Prize winner) 
3.3 บ ุ ค ล า ก ร ส ถ า บั น 
อ ุ ดมศ ึ กษาแลกเปล ี ่ ยน  
ความร ู ้ ส ู ่ ภาคธ ุ รก ิ จ /
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม  (Talent 
Mobility Consultation) 

4 .จ ัดหา ปร ับปร ุง และ
พัฒนา สิ ่งสนับสนุนการ
เร ียนรู ้  ระบบโครงสร้าง
พ ื ้นฐานให ้ได ้มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือ
ใ น ก า ร พ ั ฒน าผ ู ้ เ ร ี ย น 
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จำนวนอาจารย ์และ
นักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
ภายใต ้ความร ่ วมม ือกับ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ท ั ้ งภายใน และภายนอก
ประเทศ 

4.1.1 จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
4.1.2 แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
4.1.3 สร้างสรรค์พื้นที่แห่งนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน สินค้า และบริการเชิงนวัตกรรม (co-working 
space /valley 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   4.2 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสีย 
ต ่ อโครงสร ้ า งพ ื ้ น ฐาน 
ส ิ ่ งสน ับสน ุนการจ ัดการ
เรียนรู ้และเครือข่ายความ
ร่วมมือ ในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

 

5 . พั ฒ น า ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ 
เพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต
โดยการร ่วมสร ้างสรรค์  
และพัฒนาแหล่งเร ียนรู้  
ที่หลากหลาย 

5.1 จำนวนพื้นที่และแหล่ง
การเร ียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ 
(social lab) ท ี ่ ก ่ อให ้ เกิ ด 
ประโยชน ์และสร ้ างขี ด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุก
ช่วงวัย 

5.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ที ่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  
5.1.2 สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สามารถสร้างหรือทำให้บัณฑิต
ทุกช่วงวัยประสบความสำเร็จในการดำรงชีวิตในปัจจุบัน  
5.1.3 พัฒนาและจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning 
center) เพื ่อเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนากำลังคน 
ทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบชีวิตของตนเองและดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
5.1.4 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้
ในระบบการศึกษาปกติ 

5.2 จำนวนผ ู ้ สน ั บสนุ น 
(supportive) หร ือผ ู ้ ร ่ วม
ล ง ท ุ น  ( investor) เ พื่ อ
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนอง
ความต้องการชุมชนในทุกระดับ 

1.1 จำนวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษา 
ที ่ม ีการนำไปใช้ประโยชน์หร ือได ้ร ับรางวัล 
ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 2 3 4 5 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที่ได้รับการ 
พัฒนาสามารถสร ้างรายได ้ระหว ่างเร ียน 
ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปีของจำนวนนักศึกษา 
และกำลังคนทุกช่วงวัยที่เป็นผู ้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และ
หล ักส ูตรระยะสั ้น  (Non-degree) ด ้วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการ
ก ั บการทำงาน (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG 
Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

2.1 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที ่นักศึกษา 
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

66 67 68 69 70 

 

2.2 ร้อยละของจำนวนหลักสูตรที ่ร ่วมกับสถาน
ประกอบการหร ือช ุมชนในการจ ัดการเร ียนรู้  
เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ต า ม ส ภ า พ จ ร ิ ง  ( Hand-on) ใ น ล ั ก ษ ณ ะ 
Sandbox/CWIL/MOOC/universityindustrylinkage 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.3 รายได้ที ่ เก ิดจากหลักสูตรระยะสั ้น (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) ต ่อป ีท ี ่สามารถสร ้าง
รายได้แก่คณะอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของงบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีด
ความสามารถสูงขึ ้นสอดคล้องกับความต้องการ 
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถ
สร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.5 จำนวนผ ู ้ เ ข ้ า ร ับการถ ่ ายทอดความรู้   
และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึง สื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

คน 200 250 300 350 400 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ประเทศ 
 

3.1 ร ้อยละของอาจารย ์ท ี ่ ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 10 15 20 25 30 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจำนวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 

จำนวน 3 4 5 6 7 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.3 บ ุคลากรสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาแลกเปล ี ่ ยน  
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้
มาตรฐาน และเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จำนวนอาจารย ์และน ักศ ึกษาท ี ่ ได ้ร ่วม
แลกเปลี ่ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข ่าย
สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

จำนวน 45 45 45 45 45 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อโครงสร้างพื ้นฐานสิ ่งสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ผู้เรียนและอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 
การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้าประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู ้ตลอด
ชีว ิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1 จำนวนพ ื ้ นท ี ่ และแหล ่ งการ เร ี ยนรู้  
เชิงสร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จำนวน 1 2 3 4 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5.2 จำนวนผู้สนับสนุน (supportive) หรือผู้ร่วม
ลงทุน (investor) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จำนวน 1 2 3 4 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

เป้าประสงค์  
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้าง

เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพื่อทำให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อน

งานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
 1.จำนวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
 2.มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัยการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน  

3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม  

กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ

และการสร้างรายได้ให้กับคณะ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
 

1.จำนวน หร ื อร ้ อยละ
งานวิจ ัยและการบริการ
ว ิ ชาการ เช ิ งพ ื ้ นท ี ่ ท ี ่ มี
ค ุณภาพระด ับชาต ิและ
นานาชาติ 
 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัยของนักวิจัย 
อาจารย ์  และน ักศ ึ กษา 
เพ ื ่อนำไปใช ้ประโยชน์  
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะรวมถ ึงให ้ม ีขีด
ความสามารถทางการวิจัย 
การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

1.1 จำนวนผลงานว ิ จั ย 
น ว ั ต ก ร รมท ี ่ ส า ม า ร ถ 
ต ่ อ ย อ ด เ ช ิ ง พ า ณ ิ ช ย์  
และผล ิ ตออกส ู ่ ร ะบบ 
เศรษฐกิจตลาด 

1.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลักดันและขับเคลื่อน
ผลิตสินค้าและบริการนวัตกรรมชุมชนท้องถิ ่นตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) มูลค่าสูง  
1.1.2 ส ่งเสร ิมและพัฒนาเส ้นทางบ ่มเพาะผู ้ประกอบการน ักว ิจัย 
(Research to Business Acceleration : R2B) โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
และทุนทางสังคมเป็นฐาน  
1.1.3 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ (co-creative area/valley) เพื่อเป็นพื้นที่
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และนวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถ 
ต่อยอดไปสู่พาณิชย์และการค้า  

1.2 ร้อยละผู ้ประกอบการ
น ั ก ว ิ จั ย  (Research 
entrepreneur ) ต่อจำนวน 
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3 จำนวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท ี ่สามารถ
ต ีพ ิ มพ ์ ระด ั บชาต ิ หรื อ
นานาชาติ 
1.4 จำนวนผลงานว ิ จั ย 
หรืองานสร้างสรรค์ที ่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรือ
อนุสิทธิบัตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.ข ับเคล ื ่อนและส ่งเสริม 

ง านว ิ จ ั ย  และพ ั ฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที 
(Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ั ง ค ม  
โ ด ย ก า ร น ้ อ ม น ำ แ น ว
พระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้
สังคมต่อจำนวนอาจารย์
และนักวิจัยทั้งหมด 

2.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานราก ด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
2.1.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู ้ตามแนวพระราชดำริระหว่างคณะร่วมกับ
ชุมชนเพื ่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการ และนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และสนองพระราโชบาย  
2.1.3 พัฒนาและจัดตั้งตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อเป็นช่องทางในการ
จำหน ่ายผล ิตภ ัณฑ ์ช ุมชนท ั ้ งออนไลน ์และร ้านค ้า University as  
a market place platform 
2.1.4 พัฒนาและตั้งหน่วยการพัฒนา การเคลื่อนย้ายกำลังคนระหว่าง
ชุมชนท้องถิ่น/สถานประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้  
และสมรรถนะบุคลากร (Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิขา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามกรอบ
ก า ร พ ั ฒน า เ ศ ร ษฐ ก ิ จ ท ี ่ เ น ้ น ค ุ ณ ค ่ า  (value-based economy)  
และ เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
2.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้ด้านเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2.2 รายได้ที ่เกิดขึ ้นในชุม
ขน เ ป ้ า ห ม า ย เ พ ิ ่ ม ขึ้ น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 
2.3 จำนวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ 
ก ับหน ่วยงานภายนอก 
ท ั ้ งภาคร ั ฐและ เ อกชน
ภายในปีงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
    2.1.6 พัฒนาและยกระดบัพ้ืนท่ีให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation 

district) เพื่อเป็นเวทีการแลกเปลีย่นทางวิธีคิดและการปฏิบตัิ 
ในเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้าและบริการ 

3.ส่งเสร ิมการทำนุบำรุง
ศ ิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจาก
ผ ล ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค์ / 
ผลงานว ิ จ ั ยด ้ านศ ิ ลป 
วัฒนธรรมเชิงสร ้างสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชน
ท้องถ ิ ่น (จำนวนโครงการ
กิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ 
ผลงานว ิ จ ั ยด ้ านศ ิ ลป 
วัฒนธรรมเชิงสร ้างสรรค์  
(creative cultural) ในชุมชน
ท ้ องถ ิ ่ น  (80%) /ม ู ลค่ า 
เช ิ งเศรษฐก ิจท ี ่ เก ิดจาก
วัฒนธรรมเชิงสร ้างสรรค์  
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

3.1.1 พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative cultural)  
พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมนำไปสู ่การสร้างคุณค่า 
และมูลค่าเชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชน ท้องถิ่น และคณะ 
3.1.2 ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่นจนสามารถมาต่อยอด
เป็นผลงานทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
3.1.3 ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชนท้องถิ่น
เพื่อต่อยอดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบสานต่อยอด
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
3.1.4 แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น
และคณะบนฐานการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพื ้นที ่เพ ื ่อทำให้คณะ
เ ป ็ น ก ล ไ ก ห ล ั ก  ( key 
driver) ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 

2 .ม ู ลค ่ าทาง เศรษฐกิจ 
ขอ ง ว ิ จ ั ย  เ ทค โ น โ ลยี  
นวัตกรรม และการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

4.พัฒนาระบบนิเวศการ
ว ิ จ ั ย แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
ก ับหน ่วยงานภายนอก 
ท ั ้ ง ภ า ค ร ั ฐ  เ อ ก ช น  
และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จำนวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร ่ ว ม มื อ 
ก ับหน ่วยงานภายนอก 
ท ั ้ งภาคร ั ฐและ เ อกชน
ภายในปีงบประมาณ 

4.1.1 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม ( Innovation district) เพื ่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงนวัตกรรม และการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรม 
ทั้งสินค้าและบริการ ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
4.1.2. สร ้ า งพ ัฒนาและผล ักดั นห ุ ้ นส ่ วน เช ิ งกลย ุทธ ์ ( company 
partnership) ในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรท้องถิ่น และให้เกิดการ
ระดมลงท ุน  (Investor) และผ ู ้ สน ับสน ุนท ั ้ งภาคร ั ฐและเอกชน
(Supportive) ในมิติต่าง ๆ  เพื่ออำนวยประโยชน์และขยายผล 
4.1.3 บูรณาการเคลื ่อนย้ายกำลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ ่น/สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ และสมรรถนะบคุลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการก ับการเร ียนการสอน การว ิจัย  
การบริการวิขาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐก ิจท ี ่ เน้ นค ุณค ่ า  (value-based economy) และเป ้ าหมาย 
การพัฒนาประเทศ 

4.2 จำนวนพื้นที่สร้างสรรค์
นว ั ตกรรม  (co-working 
creative/valley) ด ้ ว ย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

5. ระดมทร ัพยากรและ 
ความเชี ่ยวชาญ เพื ่อการ 
ถ ่ า ย ทอด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ
นวัตกรรม ไปใช้ทางด้าน
ว ิ ชาการและการสร ้ าง
รายได้ให้กับคณะ 

5.1 จำนวนพื ้นที ่/ช ุมชน 
ที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
และสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
5.1.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู ้ตามแนวพระราชดำริระหว่างคณะร่วมกับ
ชุมชนเพื ่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และสนองพระราโชบาย  5.2 ม ู ลค ่ าทางเศรษฐกิ จ 

ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
    5.1.3 บูรณาการเคลื ่อนย้ายกำลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ ่น/สถาน

ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการก ับการเร ียนการสอน การว ิจัย  
การบริการวิขาการการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐก ิจท ี ่ เน้ นค ุณค ่ า  (value-based economy) และเป ้ าหมาย 
การพัฒนาประเทศ  
5.1.4 จัดทำระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู ้ด้านเทคโนโลยี   
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
5.1.5 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม ( Innovation district) เพื ่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงและการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้า 
และบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย
ของน ักว ิ จ ั ย อาจารย ์  และน ักศ ึ กษา 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถ
ทางการวิจัยการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.1 จำนวนผลงานวิจ ัย นวัตกรรมที ่สามารถ 
ต ่อยอดเช ิงพาณ ิชย ์และผล ิตออกส ู ่ ระบบ 
เศรษฐกิจตลาด 

จำนวน 1 1 2 2 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละผู ้ประกอบการนักวิจ ัย (Research 
entrepreneur) ต่อจำนวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จำนวนผลงานว ิจ ัยหร ืองานสร ้างสรรค์  
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จำนวน 5 5 10 15 20 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 

จำนวน 5 5 10 15 20 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื ้นที (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้
อย่างยั่งยืน 

2.1 ร ้อยละนักว ิจ ัยร ับใช ้ส ังคมต่อจำนวน
อาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ 1 1 2 2 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.3 จำนวนงบประมาณจากความร ่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้าประสงค์ : 1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือทำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  
(creative cultural) ในช ุมชนท ้องถ ิ ่น (จำนวน
โครงการกิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ผลงานวิจัย
ด ้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร ้างสรรค์ (creative 
cultural) ในช ุ มชนท ้ องถ ิ ่ น (80%) /ม ู ลค่ า 
เชิงเศรษฐกิจที่เกิดจากวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
• หัวหน้าสาขาวิชา  

 

4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย
และนว ัตกรรมก ับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จำนวนงบประมาณจากความร ่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 จำนวนพ ื ้ นท ี ่ สร ้ างสรรค ์ นว ั ตกรรม  
(co-working creative/valley) เ ท ค โ น โ ล ยี  
และนวัตกรรม 

จำนวน 1 1 2 2 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.ระดมทรัพยากรและความเชี ่ยวชาญ  
เพื ่อการถ่ายทอดความรู ้และนวัตกรรม  
ไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้
ให้กับคณะ 

5.1 จำนวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จาก
วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถ
ขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

จำนวน 1 1 2 2 3 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชน
ท้องถิ่น 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
เป้าประสงค์  

1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill) 
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานว ัตกรรมเช ิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.ร ้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ ่นที ่ ได ้ร ับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย   

และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3.จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดจาก

ความร่วมมือ 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษานำองค์ความรู้จากชุมชนเพ่ือพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

1.บ ัณฑ ิตคร ูม ี ค ุณภาพ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากล 
 

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ 
ได้รับการบรรจุเข้าทำงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
 

1.พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และกระบวนการผลิตครู 
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จำนวนหลักสูตรการ
ผลิตครูที ่ผ ่านการรับรอง
ตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที ่เน้นการวิจัยเป็นฐานการเร ียนรู้
ร่วมกับในประเทศและต่างประเทศ  
1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสาขาขาดแคลน  
1.1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต (Continuing and 
Lifelong Learning) ที่ทันสมัยในการผลิต และพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศชาติ  
1.1.4 ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรนานาชาติการผลิตครู  
1.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตครูให้เป็นที่ยอมรับของ
สากล 
1.1.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
สมรรถนะส ู ่คร ูค ุณภาพเป ็นเล ิศอ ิงสมรรถนะ  (High Performance 
Teacher) และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์  
1.1.7 จัดทำระบบและกลไกในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนา เพื่อให้บัณฑิตเป็นท่ียอมรับของท้องถิ่นและประเทศชาติ  
1.1.8 พัฒนาระบบส่งเสริมการเร ียนตลอดชีว ิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการดำรงชีพ 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครู 
ท ี ่ ผ ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะมาตรฐานสากล 
1.3 จ ำ น ว น ผ ล ง า น /
นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที ่ เผยแพร ่ในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 
1.4 ร ้ อยละราย ได ้ ของ
น ักศ ึกษาครูท ี ่ม ี รายได้  
ระหว่างเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

2.ครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษาม ีสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากลส ู ่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 (Transferable Skill) 

2.ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ค รู  
และบุคลากรทางการศึกษา
ในท ้องถ ิ ่ นท ี ่ ได ้ร ับการ
พัฒนาจากคณะและเป็น
ต้นแบบความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล 

2.พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล 
  

2.1 จำนวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเร ียนตลอดชีว ิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการดำรงชีพ  
2.1.2 ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูใหม้ีศักยภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
2.1.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของคณาจารย์และนักศึกษา 
กับองค์กรหรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ  
2.1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่าเพื่อเป็นแหลง่ข้อมลู
ในการพัฒนาทักษะ และทัศนคติเพิ่มเติม (New/re/up skills)  
2.1.5 พัฒนาระบบครูพี ่เลี ้ยงในการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งสร้างการเปลี่ยนแปลง/นำการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน 
ท้องถิ่น/โรงเรียน ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 จำนวนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกที ่ใช้ใน
ก า ร พ ั ฒน า ส ม ร ร ถน ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค รู  
และบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 จำนวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สามารถนำ
การเปลี ่ยนแปลง (Chang 
agent) ช ุ มชนท ้ องถ ิ ่ น /
โ ร ง เ ร ี ย น ร ะ ด ั บ ช า ติ  
และนานาชาติ   



     
 

 40 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 

3.พัฒนาเคร ือข่ายความ 

ร ่ ว มม ื อ ในกา รพ ั ฒน า
นว ัตกรรมเช ิ งนโยบาย 
การผล ิตและพ ัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

3.จ ำ น ว น น ว ั ต ก ร ร ม  
เช ิงนโยบายการผลิตครู  
แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ร ู ท ั ้ ง ใ น
ประเทศ และต่างประเทศ
ที่เกิดจากความร่วมมือ 

3. พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม  
(การเรียนรู้และพัฒนาครู) 
เ ช ิ ง น โ ย บ า ย ก า ร ผ ลิ ต 
แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ค รู  
และบุคลากรทางการศึกษา
นำองค์ความรู ้จากชุมชน
เพื ่อพัฒนา/ต่อยอดองค์
ความร ู ้ ให ้แก ่บ ุคลากร 
ทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  

3.1 จำนวนบ ั ณฑ ิ ต ค รู  
และบุคลากรทางการศึกษา
ที ่มาใช้บริการการพัฒนา 
ทักษะ (Skill future credit) 

3.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเร ียนตลอดชีว ิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการทำงานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต  
3.1.2 จัดต ั ้งคณะทำงานที ่ร ับผิดชอบและพัฒนา skill future credit  
เพื่อนำใช้กับบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.1.3 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต  และพัฒนาบัณฑิตครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
3.1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
3.1.5 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่าย โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อรองรับ
การพัฒนาและสื่อการเรียนรู้/พื้นที่สร้างสรรค์ (Co-creative learning) 
3.1.6 พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาจากชุมชนให้ทันสมัยและสามารถนำเสนอ 
สู่สากลได้ 
3.1.7 สร้างแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม
ในทุกด้าน 

3.2 จำนวนงบประมาณ
สนับสนุนหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 จำนวนบัณฑิตครูที ่มี
เส ้นทางอาช ีพนอกจาก
อาช ีพคร ูและบ ุคลากร
ทางการ ศึกษา 
3.4 จำนวนเทคโนโลยีที่
พัฒนาเป็นสื ่อการเรียนรู้
สม ัยใหม่ท ั ้งผ ู ้ เร ียนและ
ผู้สอน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาหลักส ูตรกระบวนการจัดการ
เร ียนรู้  และกระบวนการผล ิตคร ูให ้มี
คุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จำนวนหลักสูตรการผลิตครูที ่ผ ่านการ
รับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ และนานาชาติ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที ่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จำนวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จำนวน 2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 ร้อยละรายได้ของนักศึกษาครูที ่มีรายได้ 
ระหว่างเรียน 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล 
 

2.1 จำนวนรางวัลของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จำนวน 2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 จำนวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
ที ่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
        2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 2.3 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สามารถนำการเปลี ่ยนแปลง (Chang agent) 
ชุมชนท้องถิ่น/โรงเรียนระดับชาติและนานาชาติ   

จำนวน 2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.1 จำนวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที ่มาใช้บริการการพัฒนา ทักษะ (Skill 
future credit) 

คน 5 10 15 20 25 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.2 จำนวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที ่ เก ิดจากความร ่วมมือกับ
องค์กรภายนอกในการผลิตและพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.3 จำนวนบัณฑิตคร ูท ี ่ม ี เส ้นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.4 จำนวนเทคโนโลยีที ่พัฒนาเป็นสื ่อการ
เรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
• หัวหน้าสาขาวิชา  
• อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

เป้าประสงค์  
1.ปรับเปลี ่ยนคณะเพื ่อไปสู ่องค์กรที ่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  

ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนที่มีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความสำคัญ 

กับผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู ้/การมุ ่งเน้นทรัพยากร/  
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ)  

2.ลำดับ Green(SDG)/U-multi-ranking University ranking  
3.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของคณะ (ตัวบ่งชี้ ITA) 

 
กลยุทธ์  

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล  
(Digital organization)  

2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.ปรับเปลี่ยนคณะ เพื ่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization 
: HPO) ท ี ่ม ีความคล ่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ 
 

1 . ร ้ อ ย ค ะ แ น น ท ี ่ มี  
สมรรถนะส ู ง  ( การน ำ
องค์กร/การวางแผนเชิง
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ / ก า ร ใ ห้
ความสำคัญกับผู้รับบริการ
และผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย/
การวัด วิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้/การ มุ่งเน้น
ทร ัพยากร/การจ ัดการ 

กระบวนการ/ผลลัพธ์การ 

ดำเนินการ) 
 

1.การพัฒนาโครงสร ้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้  เ ป ็ นองค ์ ก รด ิ จ ิ ทั ล 
(Digital organization)  
 

1.1 ร้อยละค ุณภาพการ
ให ้ บ ร ิ ก า ร  (Service of 
Quality) ของคณะ 

1.1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big data) เพื่อการบริหารจัดการของคณะ 
1.1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ 
1.1.3 พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติให้เกิดความรวดเร็ว ยืดหยุ่น  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Stop Service)  
1.1.4 สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา และการ
บร ิหารให้ได ้มาตรฐาน  และมีกระบวนการปร ับปรุงอย่างต ่อเนื ่อง 
(Continues improvement) 

1.2 นวัตกรรมการบริการ 
ที ่สร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 
1.3 จำนวนบุคลากรที่เสนอ
วิธีคิด สร้างสรรค์ (bottom 
up idea) และนำไปส ู ่การ
ปฏิบัติ 
1.4 จำนวนแพลตฟอร์มที่
เอื้ออำนวยการทำงานของ
คณะให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 



 
 

 45 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
  2.พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะ 
แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้า
ตามสายงานของพนักงาน
สายสนับสนุนของคณะ 

2.1.1 พัฒนาสมรรถนะด้านความรู ้ ทักษะด้านเทคโนโลยี ตลอดจน 
การทำงานเป็นทีม  
2.1.2 พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ และการปรับวิธีคิด (Mindset)  
ในการปฏิบัติงานให้กับอาจารย์ และบุคลากรเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ  
ปฏิบัติงาน 

2.2 ร้อยละพนักงานสาย
สน ับสน ุนที่ ทำงานเพิ่ม
นอกเหนือจากงานหลัก 
ตามหน้าท่ีประจำ 
2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/
ความก้าวหน้าของบุคลากร
ที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

2.คณะได้รับการ จัดลำดับ
คุณภาพในระดับ สากล 

2.ล ำ ด ั บ  Green (SDG)/ 
U-multirank/University 
ranking 

3.ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ 
มาตร ฐ านกา รบร ิ ห า ร
จ ั ด ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้  
มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหร ือจำนวน
โ ค ร ง ก า ร  ก ิ จ ก ร ร ม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

3.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) (ในมิติของมหาวิทยาลัยและของคณะ) 
3.1.2 พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ การปรับ วิธีคิด (Mindset) ในการ
ปฏิบัติงานให้กับอาจารย์และบุคลากร  
3.1.3 พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการนำเสนอวิธ ีคิดในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในทุกระดับการบริหารของคณะทั้งภายในและภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   3.2 ร้อยละพนักงานสาย

สนับสนุนที่สามารถนำการ
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ต่ อ 
หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร
ภายนอก/คณะ (ใน/นอก:
30:70)  

 

3.3 จำนวนงบประมาณ
ภ า ย น อ ก ท ี ่ ส น ั บ ส นุ น
โครงการสร ้างสรรค์การ 
พัฒนาและหรือตอบโจทย์ 
THE SDGs 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ 
และการจัดสรงบประมาณ 

4.1 จ ำ น ว น โ ค ร ง ก า ร
สร ้ า งส รรค ์ ท ี ่ ส ามารถ
ตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน 
ส ั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ 
(Demand-driven) แ ล ะ
ตอบโจทย์ THE SDGs 

4.1.1 ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ
ที่ครอบคลุมทุกแหล่งงบประมาณเน้นสามารถตอบสนองความต้องการ  
ในการพัฒนาของชุมชน สังคม และประเทศ (Demand-driven)  
4.1.2 พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/บุคลากรในกระบวนการ
งบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตาม
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   4.2 ร ้ อ ย ล ะ ก า รบร รลุ  

ค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ 
ราชการ และแผนปฏิบัติ
การของคณะ  

4.1.3 พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรค์โครงการที่สามารถสร้างผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจและความยั ่งย ืน ตั ้งแต่ต ้นน้ ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 
ของคณะและชุมชนท้องถิ่น 

4.3 ร ้ อ ย ล ะ ก า รบร รลุ
เป้าหมายของตัวชี้วัดแผน
ย ุทธศาสตร ์ ระยะท ี ่  2  
ของ คณะ 

3.ระบบการบริหารคณะ 
มีความเป็นธรรมาภิบาล 

3.ผลคะแนนการประเมิน 
คุณธรรม และความโปร่งใส
ในการดำ เน ินงานของ 
คณะ (ตัวบ่งช้ี ITA)  
 

5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ
คณะ 
 

5.1 คะแนนคุณธรรมและ
ความโปร ่ ง ใสของคณะ
Internal integrity and 
transparency 
assessment)  
 

5.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม ในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
5.1.2 ให้ความรู้กฎหมายระเบียบข้อบังคับเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธภิาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
   5.2 ค ะ แ น น ค ุ ณ ธ ร ร ม 

และความโปร ่ ง ใสของ
ห น ่ ว ย ง า น  ( External 
integrity And  
transparency 
assessment) ของคณะ 

 

5.3 คะแนนการเป ิดเผย
ข้อมูล  
(Open data integrity 
And transparency 
 assessment) ของคณะ 
5.4 ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ แ ล ะ
บ ุคลากรต ่อการบร ิหาร 
จัดการของคณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหาร
จัดการ เพื ่อสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรให้   
เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization)  
  

1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ (Service of 
Quality) ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 95 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

1.2 นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้รับบริการ 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

1.3 จำนวนบุคลากรที ่เสนอวิธีค ิดสร้างสรรค์ 
(bottom up idea) และนำไปสู่การปฏิบัติ 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

1.4 จำนวนแพลตฟอร ์มท ี ่ เอ ื ้ออำนวยการ
ทำ ง านของคณะ ให ้ เ ก ิ ด คว ามคล ่ องตั ว 
และมีประสิทธิภาพ 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง
สมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร ้ อยละความก ้ าวหน ้ าตามสายงาน 
ของพนักงานสายสนับสนุนของคณะ 

ร้อยละ 3 4 5 6 7 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ทำงาน 
เพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจำ 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

2.3 ร ้อยละรางว ัล/ผลงาน/ความก้าวหน้า 
ของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

ร้อยละ 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการของคณะให ้มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจำนวนโครงการ กิจกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (U-Multirank) 

จำนวน 1 1 1 1 1 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถ 

นำการเปลี ่ยนแปลงต่อ หน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/คณะ (ใน/นอก:30:70) 

ร้อยละ 2 3 4 5 6 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

3.3 จำนวนงบประมาณภายนอกที ่สนับสนุน
โครงการสร้างสรรค์การ พัฒนาและหรือตอบ
โจทย์ THE SDGs 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสร
งบประมาณ 

4.1 จำนวนโครงการสร ้างสรรค์ท ี ่สามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของ
ชุมชน สังคม และประเทศ (Demand-driven) 
และตอบโจทย์ THE SDGs 

จำนวน 1 2 3 4 5 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

4.2 ร ้ อยละการบรรล ุ ค ่ า เป ้ าหมายของ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนปฏิบัติการของคณะ  

ร้อยละ 75 80 85 90 95 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
เป้าประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

      2.คณะได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล  
      3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของคณะ 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะ
Internal integrity and transparency 
assessment)  

ร้อยละ 90 95 95 95 95 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.2 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity And  
transparency assessment) ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.3 คะแนนการเปิดเผยข้อมูล (Open data 
integrity And transparency assessment) 
ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 

5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะ 

ร้อยละ 70 80 85 90 95 • รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสรา้งความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

 
เป้าประสงค์  

1.พัฒนารายได้และความม่ันคงทางการเงินของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
1.จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของคณะ 
2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

 
กลยุทธ์  

1.สร้างและปรับวิธ ีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัต ิงาน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  1.พัฒนารายได้และความมัน่คงทางการเงินของคณะ 
       2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มาตรการ 
1.พัฒนารายได้และความ
มั่นคงทางการเงินของคณะ 

1.จำนวนรายได ้จากการ 
บริหารสินทรัพย์ของคณะ 

1.สร ้ างและปร ับว ิ ธ ี คิ ด 
(Mindset) ของอาจารย์  
และบุคลากรให้มีศักยภาพ
ใ น  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
เพ ื ่ อสร ้างรายได ้ ให ้กับ
มหาว ิทยาล ั ย  หร ื อจัด
กิจกรรม/โครงการที่สามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 ม ูลค ่าทางเศรษฐกิจ 
ห ร ื อ จ ำ น ว น ก ิ จ ก ร ร ม
โครงการที ่สามารถสร้าง
รายได้แก่คณะ 

1.1.1 วิเคราะห์รายได้และกำหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริงของคณะ 
1.1.2 พัฒนากิจกรรม/โครงการที่สามารถสร้างได้ให้กับคณะโดยมุ่งเน้น
รายได้จากการให้บริการวิชาการ                 
1.1.3 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการสรา้ง
รายได้ให้กับคณะ 
1.1.4 พัฒนาระบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และอาจารย์ในการ
แสวงหารายได้ เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยในอนาคต  
1.1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.คณะมีเครือข่าย ความ
ร ่ วมม ือท ั ้ งภายในและ 
ภ า ย น อ ก เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง 
และ  พ ัฒนารายได ้ของ 
คณะ 

2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก 
เครือข่ายความร่วมมือทาง 
เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ
ผู้ประกอบการ 

2.สร ้ าง เคร ือข ่ ายความ
ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 ม ูลค ่าทางเศรษฐกิจ
จากการดำเนินงานความ
ร ่ ว มม ื อทา ง เศรษฐกิ จ  
และผู้ประกอบการ 

2.1.1 จัดทำแผนบริหารและพัฒนาพื ้นที ่/สินทรัพย์ของคณะให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ  
2.1.2 แสวงหาความร่วมมือและเครือข่ายทางธุรกิจ/ผู้ประกอบการ/ส่วน
ราชการเพื่อพัฒนารูปแบบการดำเนินการทางเศรษฐกิจการค้า การลงทุน
และนำไปสู่การเกิดรายได้และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  
2.1.3 พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่างต่อเนื ่องและขยายผล 
สู่การบริหารจัดการอย่างมั่นคง 
2.1.4 การบริหารสินทรัพย์ของคณะและเพิ่มมูลค่าที่ก่อให้เกิดรายได้ 
2.1.5 มีการกำกับติดตามผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการ และมีการ
ประสานงานความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

2.2 แผนการดำเน ินงาน
กา รบร ิ ห า รส ิ นทร ั พย์  
เพ ื ่อแสวงหารายได ้ของ 
คณะ 
2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะ
ที่สามารถสร้างรายได้เข้า
คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
แสวงหารายได้ และสร้างความมัน่คงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

เป้าประสงค์ :  1.พัฒนารายได้และความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
       2.มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.ส ร ้ า ง แ ล ะ ป ร ั บ ว ิ ธ ี ค ิ ด  (Mindset)  
ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพใน 
การปฏิบัต ิงาน เพื ่อสร้างรายได ้ให้กับ
มหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่
สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ หรือจำนวนกิจกรรม
โครงการที่สามารถสร้างรายได้แก่คณะ 
 

แสน
บาท 

5 6 7 8 9 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบด ี

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการดำเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และผู้ประกอบการ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5 • รองคณบดีทุกฝ่าย 
• หัวหน้าสำนักงานคณบด ี

2.2 แผนการดำเนินงานการบริหารสินทรัพย์ 
เพื่อแสวงหารายได้ของคณะ  

มี/ไม่ม ี ม ี มี ม ี มี ม ี • รองคณบดฝี่ายบริหาร 
• หัวหน้าสำนักงานคณบด ี

2.3 ร้อยละพื้นท่ีของคณะที่สามารถสรา้งรายได้
เข้าคณะ 

ร้อยละ 1 2 3 4 5 • รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ส่วนที่ 5 
การนำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

  
จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในส่วนที ่ 4 โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  

การนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ โดยผ่านกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 12 เป้าประสงค์ และการกำกับติดตามความสำเร็จ
ผ่านตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 59 ตัวชี้วัด นั้น เพื่อให้การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ  
มีแนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทางการนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ไว้ ดังนี้ 
 
5.1  แนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ไปสู่ความเป็นเลิศจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้จะต้องประกอบด้วยกลไกการดำเนินงานหลายส่วน การสร้างการยอมรับ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในคณะเป็นสิ ่งสำคัญ เพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื ่อน   
นำแนวทางการพัฒนาคณะไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผนพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ
ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ การวางระบบกลไกการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ในการแปลงหรือนำแผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ นั้น 
เน้นการนำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี  
โดยถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะ  
เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับแผน และกลวิธีนำแผนลงสู่ระดับหน่วยงาน และบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

2. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์คณะสู่สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ โดยการชี้แจงทำความเข้าใจในแต่ละ
ประเด็น จัดประชุม เพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ กำหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ตลอดจน
ทรัพยากรที่ต้องการสำหรับจัดทำงบประมาณประจำปีและการกำกับผลปฏิบัติงานต่อไป 

3. สนับสนุนให้ระดับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ ชี้แจง ทำความเข้าใจ และความชัดเจน 
 ในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การประชุม ประชาสัมพันธ์ 

4. พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่กำหนดไว้สามารถดำเนินไปได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน/
ระดับคณะ/สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้างระบบงาน 
หรือระเบียบการจัดบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

5. การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือนำไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการเรื่องท่ียาก
ที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลง และการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น วิธีการที่จะนำมาใช้ประกอบการ
พัฒนาศักยภาพ และภาวะผู ้นำของผู ้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ความผูกพัน  
และการยอมรับ การจูงใจ 

6. คณะจะจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ  
การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหาร การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตลอดจนการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
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พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่สำคัญให้แก่คณะ/หน่วยงานระดับคณะสาขาวิชา ตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยพัฒนาระบบการสื ่อสารในคณะ เพื ่อประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรได้ร ับทราบโดยทั ่วกันในรูปแบบ  
ที่หลากหลาย ได้แก ่ทางเว็บไซต ์สื่อสารสังคมออนไลน์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่อแผ่นพับ เป็นต้น 

7. การบริหารแผนการปฏิบัติการ คณะจัดระบบการบริหารแผนการปฏิบัติการ ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวัง
และตรวจสอบแผนการดำเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพื่อประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไข
อย่างไร โดยให้มีการรายงานผลตามลำดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรมและความสำเร็จของหน่วยงาน คณะจัดให้มีกลไก 
เพื ่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง ตลอดจนการเรียนรู้ 
ในหน่วยงาน โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต 
(output) และผลลัพธ์ (outcome) ภายใต้การบูรณาการ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก 

 
5.2  การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดจากระดับคณะสู่หน่วยงาน 
 เพื ่อให้การดำเนินงานของคณะไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะสู่สาขาวิชาต่าง  ๆ โดยการจัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า และคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างคณะกับสาขาวิชา โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของคณะ อีกท้ังเพ่ือเป็นกลไกให้การดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของคณะ 
 
5.3  การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมคณะ 
 เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาของคณะ ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของคณะ จึงจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ  
เพื่อสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรและนักศึกษาได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งในการทำ
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ  ที่คณะจัดเตรียมไว้ เช่น การประชุมชี้แจงการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ 
สื่อสังคมออนไลน์ เอกสาร และแผ่นพับ เป็นต้น
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ส่วนที่ 6 
การควบคุม ติดตามประเมินผลและกำกับให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

 

 
 

 
 
 
 
 

การกำกับติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
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รายงานด้านงบประมาณ 

ผู้บริหารคณะ 

รายไตรมาส 

รายงานผลการปฏิบัติงาน รายงานการศึกษาตนเอง รายงานการประเมินตนเอง 

คณะกรรมการบริหารคณะ/
คณะกรรมการประจำคณะ 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล

ของคณะ 

คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

รายไตรมาส/ปี ปีงบประมาณ ปีการศึกษา 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
และ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

ปัจจยันำเข้า (Inputs) 
นโยบาย/แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

กระบวนการ  
(Process)  
มาตรการ/ 

วิธีการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค
ในการดำเนินงาน 

ผลผลิต (Outputs)  
- เชิงงบประมาณ  
- เชิงเวลา  
- เชิงปริมาณ  
- เชิงคุณภาพ 
 

ผลลัพธ์ (Outcome)  
- เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้หรือไม่  
- เกิดผลลัพธ์ท่ีไม่ได้คาดการณ์
ล่วงหน้าไว้อย่างไร  
- มีประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย
อย่างไร  
- มีส่วนสนับสนุนความสำเร็จของ
เป้าหมายในระดับขึ้นอย่างไร 

ผลกระทบ  
- เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
หรือไม่  
- มีผลกระทบที่ไม่คาดการณ์ไว้
เกินขึ้นหรือไม่  
- ผลกระที่เกิดขึ้นสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยอย่างไร  
- กลุ่มเป้าหมายที่ได้ผลกระทบ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
  



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ก  
กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
พ.ศ. 2566 - 2570  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 
 

จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะฯ 
 

 
ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ (กำหนดกรอบแนวทาง/นโยบาย) 

 

ดำเนินการวิเคราะห์ (SWOT) 

จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร ์
 

เชิญบุคลากรคณะฯ ประชาพิจารณ์แผน 
 
 

จัดทำเล่มแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ ์
 
 

ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ 

เสนอเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการประจำคณะ 

พิจารณา 
 

นำเสนอมหาวิทยาลัยทราบ 
 

จบ 

 

มีข้อแก้ไข 

เห็นชอบ 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ข 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 














